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Mein verehrter Hem Vorredner hat ea versucbt. Ihwn einen allge- 
meinen h r b l i c k  iiber die sorgenvollen Fragen unaeres Themaa und 
ihre L6mqamoglichkeit.m zu geben. Sie eraehen aus seinen interes- 
eanten, aber happen  Ausfiihrungen, daO ea mir bei der sehr be- 
schriixlkten Zeit echlechterdings ganz unmoglich ist, Ihnen auch nur 
eine Bnniihernd erschopfende Derstellung vom Standpunkt der 
fraien und Einzelwirtschaft zu entwerfen. Ein Ausmalen dea Bildea 
muO ich ganz u n t e r h n ,  nur Skizzen werden vor Ihren Augen ent- 
stehen kannen. Wenn dariiber an einigen Stellen die Klarheit dea 
ZnsemmenhangeB leidet, wenn ich ea unterlassen muI3, Begriffe zu 
erhutern, die heute noch nicht ftir una alle gleichmaBig festatehen, 
BO bitte ich Sie, Nachsichb zu heben und mit meinem guten Willen 
vorlieb nehmen zu wollen. 

Gelbat nach einem frir uns gunstigen Ausgang des Weltkriegea 
hiitten wir vor wirtachdtlichen Aufgaben geetanden, von deren 
RteaesgriiDe wir UM einen Begriff machen konnen, wenn wir uns 
einmal in die Lage unserer Feinde vemetzen. Welch gewaltige innere 
Kiimpfe epielen aich zur Zeit bei dewfben ab?  Wie nahe am Ab- 
grtmd fiihrt der Staatawagen auch dort? - Umsturz alles Bestehen- 
den, Kommumamus und BoIschewiamua 7viiren in Frankreich und 
Italien, wenn nicht auch in England, bei einer Nederlage der En- 
tente vie1 echnelltx und aicherer zum Aus- und Durchbruch ge- 
kommen els bei una 1st e~ daher im geringsten verwunderlich, 
wenn weite, und wahrlich nicht die schlechtesten Kreise uneeree 
Volkea, bei der geradezu moSloeen und heute nooh vollig unuber- 
eehbaren wirtachaftiichen Kataatrophe, in die una daa ungliickliche 
Ende dea blutigen Volkerringena geetiirzt hat, dea festen Glaubena 
mind, d&O u118 vor' unabwendbarem Elend nur tiefeinschneidende, 
js grundsturzende Umwiihungen auch auf wirtachaftlichem Gebiet 
retten kiinnen. - Wir aind in der LBge dea KaufmaMs, des Fabri- 
kanten und Lendwirta, der nach einem grokn fehlgeschlagenen 
Unternehmen vor dern volligen Zueemmenbruch ateht, und den harte 
uud miBgiinstige Gliiubiger nicht wieder hochkommen lessen und 
von Haus und Hof vertreihn wdlen. Ein Verzweifelnder ist nur 
&u leicht geneigt, in seiner Bedr&ngnis ohne lange tll iiberlegen 
mch jedem Strohhalm, der ihn retten k6nnte, oder zu verzweifelten 
Mtteln zu greifen. Ein kurzea Aufflaakern dea wirtechdtlichen 
b b m  ist dann m@lich, der echlieBliche Zmmmenbruch aber wohl 
immer unvermeidlich, und nach der knrzen Spanne Aufechnb um 80 
vernichbnder. M e n  wir daher hente in uneerer hijchsten wirt- 
echdtliahen Not 00 v e r f e h ,  diirfen air drr Mwsensuggeetion 
unterliegen, dem von der S t r a b  kommemien Terror nachgeben und 
in itberhssteter b l i n d d g e r  Wehe daa Oberste zu unterst kehren. 
nur weil wir una dafiir einen politinohen Augenblickeerfolg ver- 
aprechen? SohneUe EntnchlasSe und game Arbeit wissen wir wohl 
d e  zu sohiitzen, abet bei Wirtschaftafragen mfissen doch gerade wir 
Techniker unn dae Wort vor A w n  halten: ,,Erst wiigen, dann 
wages " 

W i d  der Seemam wiihrend einae schweren Sturruea im leaken 
Schiff daran denken, Kolbenmeschinen suszubauen und duroh Dampf- 
tnrbinen zu ersebzen? Wird er den eicheren, wohlbeLenntsn Rum 
pbtalich verlearen, nnr um vielleicht fiir Augenblkke am dem 
Stnrm herrmuszukommen, abes am 00 achneller auf haimtiickieohe 
Untiefen sufzulaufen and win Sobiff zum v6lligen Wrack en maohen ? 

1) In einer offentlichen Vereammlun welche vom Bundteohniacher 
B e r h t h d e  am 28. Mirn in der Pblmrmonie za Berlin veran- 
steltat Rude, sprachen zu d h m  Thema 3 Redner. von ver- 
diedenen Geeichttrpunkten, innbesondere vktechaftspalitiechen An- 
sichten, auegehend. H e m  Direkfor H a r t  un g , dem 2. Delegierten 
dee Mgrlrieohen Bezirkmereins beim B d  trchnischer Berataatllnde, 
war die Aufgsbe zugefallen, S t e k  zu den adgeworfenen h g e n  
vom SWpunkte der h i e n  Wirt&aft zu nehmen. 
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Kann der Kmufmann daa erschiitterte Vertrauen seiner Geschiifta- 
leute wiedergewinnen durch noch gewagtere, giinzlich unerpmbte 
Untemehmungen? Wiirde man ihn nicht mit Recht in diesem 
F d e  einen HBserdeur (im iibelsten Sinne dea Wortes) nennen 
miiaaen? Aber verfahren wir heute nicht- ebenao bei dem Verauch 
dea Wiederaufbauea uneerer Volkswirtschaft t Leider mu13 man diem 
Fragen bejahen. Selbst iibeneugte und fiihrende sozialistieche Wirt- 
schafteplitiker miissen zugeben, daJ3 wir nicht sachgemiiB und nach 
gewonnener Eiogicht dafiir geeignete Betriebe zur Gemeinwirtachaft 
fortentwickeln, sondern daB wir in iiberhaateter, obexflacblicher 
Weise in unaer Wirtschaftsleben tiefeinschneidende MaBregeln treff en, 
ancheinend lediglich geleitet vou dem Streben, der in Giirung be- 
findlichen Msase zu Willen zu sein. Besonnene. und vor allen Dingen 
feste Leitung in Politik und Wirtschaft fehlt. Der in Jahrzehnten 
g&te Wind geht als Sturm auf. und ein Steuermann, der seiner Herr 
werden konnte, ist uns  nach nicht eratanden. Miiasen wir durch den 
Berg, der diesmal nicht von Kuchen ist, fragen sich Zahl1o.w bang? 
Geht der Weg nur iiber Kommunismue und Zwangswirtachaft, zum 
Bolschewismus, 80 diirfen wir um 80 iiberzeugter davon sein, daD er 
um so eher zuriickfiihren w i d  zur Einzel- zur freien Wirtschaftsform. 

Freie Wirtwhaft! - 1st es nicht im hochsten Grade paradox, 
daB uns die Revolution, die uns  doch angeblich von so vielen schweren 
Banden ledig gemacht hat, UIIS auf wirtschaftlichem Gebiet mit dem 
unertriiglichsten Zwang glaubt begliicken zu miieaen? Und ist ea 
nicht erataunlich, dal3 ein Volk, welch- durch echwere Kriegsjahre 
hindiirch so manche Vorziige der Zwanpwirtschaft auazukosten 
reichlich Gelegenheit hatte, nicht unwillig und schroff jeden noch so 
mhonen Plan, die Kriegswirtachaft zu verliingern, zuriickweist. - 
Es geht uns schlecht, herzlich schlecht, aber wir wollen nicht ein- 
when, daJ3 wir aua dem Elend nur durch fleiaigste, unermiidliche 
Arbeit und eorgsamste Spammkeit langsam, nur sehr langeam wieder 
herauskommen konnen. Wie der Spieler hoffen wir auf den uner- 
horten GliickszufaU, und wie wir mit dem Bolschewiamus ale Mittel 
pgeh die Bedriickung durch w e r e  Feinde rechnen, so veraprechen 
wir una von wirtachaftlichen Gewaltmitteln alles Heil und iibersehen, 
daB die Pest une noch besser schiitzen konnte ale diem politische, 
russische Krankheit. Ob die Pest una aber deshalb willkommen wiirs! 
--.Und wie aohlieSlich der Bolechewismus schon heute nach innen 
und spiiterbin nach auBen drakoniecher und imperialistiecher auf- 
tritt, ah ea der ausgesprochenste Abeolutismm je geten hat, so wird 
ier Kommunismue und die Zaangewirtschaft zu eincr Unfreiheit 
und weite Vobkieitm zu einem Elend fiihren, wie wir ea in der freien 
Wirtschaft noch niemals kennen gelernt haben. 

Nicht unsere Betriebe - die Mehrzahl von una ist mhnell reif 
geworden fiir die soeialiaierung der ProduktionsmitteL Die Kriege- 
jahre mit ihrer Not und Sorge bilden daa Treibhatu fiir diem Ideen, 
und die Kataatrophe, vor der wir steben, raubt vielen den letzten 
Halt. Wie konnten sie eonat die schweren und unvermeidbaren 
Nachteile tibersehen, die mit jeder brfiihrung von Einzelwirt- 
schaften in Cemeinbetrieb unbedingt verbunden sind. 1st ea in 
diesem Kreise noch notwendig, auf unsere Staatabetriebe, ihre 
mangelade Rentebilitiit, ihr schwerfalligea Arbeiten himweisen t 
Wo aind die Vorteile, die sie gegcniiber gut geleiteten Privatbetrieben 
ihren Arbeitern oder Angestellten bieten? Und wie soll ea erst in 
dem Staate werden, in dem eine Parteiregierung, d. h. die Arbeiter- 
schaft selbst ihr eigener Arbeitgeber wird und dabei in der Lage ist, 
jeden privaten Wettbewerb auszwhlieSen. Ich mul3 ea air veraagen, 
auf d e  dieae grundlegenden Fragen durch Beiepiele und im einzelnen 
einzugehen und will mich beschrisnken auf eine kruze, indirekte 
Beweisfuhrung, die Ihnem darlegen eoll, daS die Z w a n p  und Ge- 
meinwirtecheft h e n  zum mindesten keine Vorteile gegeniiber der 
freien Wirtachaft bringen kann. 

Sieht man von den Ausgaben ab, die jedem Betrieb mwohl bei 
der Gemein- ah onch der Privatwirtschaft gleicbmiifig erwacbsen, 
00 verbleiben ale von den Ertriigniaaen zu decken, die Verrhaung 
dea inveetierten Kapitab, die Arbeital6hne und die Angatellten- 
gehglter. Die landliiufige Ansicht ist nun, daB die Verzinaung der 
&pitale bei freier Wirfschaft hoher sein miiese sls bei Gemeinwirt- 
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schaft, well 818 im emten Fall die Risikoprilmie, den Unternehmrr- 
- 

gewlnn mit enthdten mu& Kann nun die Gemeinwirtachdt a d  die 
Risikopriimie verzichten ? Wenn alle Produktionsmittel dem Staat 
gehoren, nnd gewissermaBen eine Selbstversicherung eintritt, wird 
die Risikopramie ein Minimum betragen k8nnen. Rei dsr freicn 
Wirtschaft ist das aber ouch nicht anders. Was an der einen Stelle 
iiber einen von der Geaamtkonjunktur abhiingenden Ziimftd3 ver- 
dient wird, wird an der anderen zugesetzt. Dae ist ja eben der Sinn 
dea Risikos, - nur daB bei der freien Wiriqchaft der PbiBige, Um- 
sichtige und Geschickte belohnt und angespomt, bei der Gernein- 
wirtscbaft der F a d e  und Untuchtige nicht benachteiligt wird. Das 
Niturge&z van der Auslese und Rordemig der Besseren, ouf dem 
scld.ieBlich doch wohl jeder Kidturfortrrohritt sich aufbaut, wlrd 
a h  h i m  Kommunismuu km3tIich a u h  Kraft au setzen versucht, 
ohne daU dtlbei - u n s c r ~  Volkfiwiirtschaft einen Vorteil hiitte. Cie- 
harm die Yrodnktiommittel der einzelncn Betriebe aber deren je- 
weiligen Arbeitern, so kann von einer Gemeinwirtwhaft nicht mehr 
die Redo sein. Uie Arbeiter sind d a m  ihre eigenen Aktioniire - 
Kepitalisten - gewoiden und a.uf CAeih wid Verderb mit ibrem 
3etrieb verlunden. Kin solctier; Unternelimen fiek - bii auf die 
viedleicht beschranktr: Mry5lichitoit, den Ankil am PabrikvermGgen 
zu v e d u b r n  oder zu t a m h e n  - restloe unter den Begriff der freien 
Wirtschaft. - F% ish daher au&, gtlnz unzuliissjg, drts .Tenser Zeisa- 
werk und die Gleshuttc von Schott nnd Qenwen, dxe iler Carl- 
Ze.iss-Gt,iftung und damit den Angesdlten und Arbeitmn dieser 
Betriebe gehiiwn, fiir die Ckmeinwirtschaft i n d  ihre b.bpfehlung in 
Anspruch zu nehmen. 

Es verbleiben also deer Zwange- und Ceaeinwirtschaft nur die 
Bctriige der Arbejherliihne und AngestelltengehSlter, an derien Ver- 
schiebungnn untereinander rorgenominen werden konnen Einc 
k r u n g  der Lebenebedingungen einer Kategorie mu& aleo natur- 
gemiiB eine Verschlechterung der ancieren zur Folgc, haben, wmn der 
zur Verffigang stehende Gesamtbetrag nicht whiiht werden kamL 

Besfnicht luau diem k'rngen aber mit An$~steUten iind Arbeitern, 
so erkennt man sofort, dab auch bier eine h d e N n g  gcgeniiber den 
bisherigeu Varhiiltnissen in der Privatwirtsc?haft unm6glich win 
w i d  Der Arbeiter hat  liingst erkannt,, da8 er die xenigen fiihrmdsn 
Persiinlichkeiten unter keinen Urnstanden enthehren kmn, wenn 
er sich nicht selbst am meisten fichiidigen SOIL Zudem macht der 
Gehalt der leitenden GpxhiLftainhaber, Direktoren UBW. und wenn 
er an und fiir rrich noch so hoch iRt und jiihrlich in die Hunclert- 
tausende geht, auf die geminte Arbeiterschaft vcrteilt, iiur wenige 
Mark im Jahr aus. Damn ist kind k a ~  dem Arbeiter nicbts gelegeri 
seiu, besonders wenn er beachtet, wie getahrvoll und scbiidigend 
fur aein Einkommen der Yerlust dieeer scthaffenden und ffihrenden 
Kopfe win drd. Gsnz andem wird das Bild h e r ,  wenn bef Va- 
wirklichung rein kommnnistkcher Idem Arbeiter und Angestellte 
den gleichen Lohn arhalten, d. h. wmn dw durchRchnittlioh 11/, bis 
3 ma1 so hoha Eii&omrim .dcr ADgwIlten auf daa DurchechniMa- 
einkoiuriren des Arkitera hersbgwtzt wird. In dienem Fall erhoht 
aich der h1~ der hbeiterachaft urn etws. 10-15O6. eine Effer. die 
schon ins Gewicht fall& 'Selhstverstiindlich miissen wir bei dieaer 
Betmhtung die heutigen abnormalen Verhaltrjsse au.ikr Auge 
lassen; aber wir diiden nioht iiberseheii, daR die Oefahr der Entwick- 
lung n w h  cLieaer Richtuug urn 80 gc6Der ist, a18 tstsachlich d i m  
Verhaltnime ja llcute bereits m e b  oder weniger erreicht sind, und 
did3 dio Arbeiterschaff daren n u  festzuhdten h u c h t ,  wahrend 
Bcamte und Angeatellte eret rlie frlihomn nornder, Vertiiilhlsse 
meder erringen rniisecii. DnD ea aber ntcht. angangig wirl d r d ,  
den Arbeiter, der mit 17. 18 Jahren haute bereits dun hiich&n Lohtr 
ecrtz erreicht, auf  dic gieichu B%ule niit den Angmtellten zu stellen, 
die einer hngen kostapioljgen Vorblldung bedurfen und zunieist erst 
i n  spatcren LebenHjahcn ihro maxiinale Arbeitslejet.iing und damit 
auch eioc.11 ontapreehenden Vordienst erlangen koruien, durfte. 8elbRt 
einem pl\z in kommur,istiscber Denkweieo befaqenen Gehirn ein- 
leuohtend win. h h  anderweitigc: Verteilimp; der Nrtragnisae is1 
ea also nicht mogbch, eine Baserung der Le&nuverhiiltnisse fur 
Angwtellte und Arbi temhaf t  irn Zwanpbetxieb zu erzieten, und 
ea bleibt ole letate Hoffnung &e Verbillipg der Produktion durch 
die Gcmeinwirtseheft. Ginge cs nun nncli den. Versprechungeii von 
grauen und k r w e n  Theoivtikern aiif &wm Gebiet, so wireti aller- 
dings die Leietungen koum zu Bberbietcn. IAder  lehen die meifiten 
dieeer H m e n  der Widrlichkeit vdlig entdckt. Sle aind u n h u h r t  
vo~i j d e r  Praxis. Ihre Buder leaen sioh wie ian Ltsngweihge uber- 
setzte ltomene von Jules Verne. N u  einige Tausend- blittcl- m d  
einige Huderttaueend KIeixibetriebe brauahten wi,r 8tilAzulogm~, 
urn behpielsweitm asoh Etrichtung entapmbend gd3erer neuer 
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Fabriken im Schuhmachegewerbe die Produktion mit Leichtigkeit 
verdrei-, vervierfachen zu konnen. Bei derselben Arbeiterzahl ware 
mit anderen Worten nur ein Drittel der Arbeitazeit erforderlich, und 
dio Sc:huhe wiirdcn nur noch ein Drittel oder ein Viertel des bisherigen 
hcises kosten. Man fqCt Hich an den Kopf, wo in msereui Zeitalter 
des Verkehrs mid der Maschinen &eve volhtiindig vertrottelten 
Unt~~nchnier ,  die doch sonst 80 sehr a d  das Zusammenscharron 
von Geld erpicht sind, eigentlich gesteckt haben, daD sie rrich solche 
Gewirinchancen, die ihnen unsere Kathdersozialisten sohon vor 
Jnhrzchnten vorgerechnet haberi, entgehen lieBen. Sehon dieser 
Umstaiid sollte jeden niichtern Denkenden gegcuuber golcheu im 
wiwennchaftlichen G e w a d  aiiftretenden und in unreifen Kapten 
unglaublich viel Schaden anrichtenden Abhandlungen zur groBten 
Vwsicht mahnen. Einer exekten kaufmannischen Nachpriifuiig 
halten sie auch niemab stand. Zunachst vedoppeln dieRe geechickten 
Prgpagandisbn die erzielkn Vortei!e dadurch. dd3 sie aid der einen 
Seitc die Arbeitszeit herabsetzen, auf der anderen Seite aber gleich- 
reitig weniger Lohn fur dtrs Fertigeneugnis cinstellen. h dem 
Arbeltar aber, wie wjr gerade jetet reichlich Gelegenheit haben fe&- 
mskllen. nicht damit gedient ist, wenn nur die Arbeitsmit herab- 
qmetzt wird, mndeni wie er dabei zum niiiidesten deu gleinhen Ce- 
aamtverdienst, a h  eine hohere Fntiohnung pro Zeiteinheit erreichen 
will, BO kann eine Ereparnis a n  Arbeitazeit nicht gleichzeitig auch 
eine solche an Lohn bediugen, sondern nur das eine oder andere ist 
maglich. Zudern winsen wir d c ,  daB die Stillegung von Betrieben 
uird die Errichtung von neuen Fnbriken Geld, ziimeist sehr vie1 Geld 
b s t e t ,  und d a S a  nicht irnmerwirtschaftlich ist, einfach eine Maschine 
zu heseitigen, wail eine andere nuf dem Markt auftaucht. die etwaa 
giinatigw a r b e i t d  Jeder Praktiker des Bctriebes wird sich wuilchst 
genau auarwhnon, ob und wmn die Neuanschaffung aich rentieren 
wird Auch 1st 08 auf dem Papier sehr bequem, nur mit einem Ein- 
heitswhuh zu iwhneo, wahrend die KundRchaft gar whr verschiedene 
Wiineche hat, die alle erfiillt wnrden wollen. Nicht jedermann kann 
und mag fertfgge Ware tragen, uiid andere wieder stehen auf dem 
Standpunkt. daD ,?rI&arbeit zwar teurer ist, abor dltfur drama1 so 
lange halt und viermsl 80 gut aussicht. daneben ltuch wohl noch 
geaundhsitliche und sonstige Voraugg besitzt. Day p d t  natiirlich 
unsereu Sozid6konomen nicht in den Kram, und sie lassen daa 
alles e,infach unheriicksichtigt. Statistikeu werden in einer Art und 
Weirre aufgemacht, dis nicht nur jedcm Techniker, wndern auch 
jedem ordentlichen Kaufmann durchaus verpont erscheinen mussen. 
Ea ist daher auch nicht verwunderlioh, cis0 derartige Aufmdmngen 
fast auariahrnslos von Nichttechnikern stammen. Ich konnte Ihnen 
zahllose Beispiele geben, wm j a  garadc fiir Yie um 80 inteieseanter 
wire,  ale Sie duroh Illre Fachkenntniwe in  der Lap sind, sic? rulch- 
zupriifen. h i d e r  ksnn icb aus der groOen Mengz nur noch eins 
Berampifen. Flin fiihreider flerr aid dem Gebiet der hzialiuierung 
inacht sich crinen f.herechlag bezuglich der Vereinhuitlichung der 
Prdrdttionemittel in der Bierbrauerei zwecht. Er geht vori einigen- 
Nuncbener und adandischen ChoBbrauereien aus und konimt auf 
einen zukiirdtigen W s r f  von angefahr 74000 Angeatellten und 
Arbeit~rn gegenitbec 117 OOU bei der alten Wirtschaftaform i.m Jahre 
1013, D & b i  venschlagt e~ unserem Nationelokonomen natiirlich nicht 
dae Geringnte, daU der Arbeiterbedarf in i n e r  Brauerei, die lediglich 
PaRbier absetzt - W J ~  die Miinchener UroDbranmien -, ein ganz 
andenr  und w&eritlich geringmu ist und auch bei der besten Orga- 
iii&ion aein mu& ah in  einem Betrieb, der die Halfte seines Aufi- 
stoBee 4 6  Blaschenbier absetzt, wie z. B. in Berlin. Es hraiioht ihn 
auah nicht weiter zu genieren, da6 die vielen Kleinbrauercien a d  
dem I ~ n d e  riur eeitweise arteiten urd die fur die Landwirtschaft, 
dcr sio angegliedert sind, stillen Monate SO ausnutzen, urn ihre 
A.rbeitemchaft gleichmtiliig beachiiftigen zu konnen. Ee spielt weiter 
fur unseren Nichtfachmann auch gar keine Rolle, daB die Lagerung 
wid der Versand des Hierea einen auBerordcntlioh hohen Anteil an 
(!ell g-mten Herstellungskosten haben, und daD daher diese Fragen 
bei der Still- und Zusamrnenlegung vou Uetrieben suf das eorg- 
saaiste gepriift. wsrden m h e n  und oft von einachneidendster Be- 
deutung sind. Wir Rehen daher auch. clnB die Verschmelzimgen groDer 
Berliner Braiiercien (SchultheiR, Patzenhafer) wohl zu einer Vereinheit- 
lichung in kaufmiiimischer Reziehung. aber nicht zu einer Zuwmmen- 
l0g~rr.g dec Froduktionestatten und ,mittel gefiihrt hat. Die Einzel- 
brauereien And auch bei dcr gerneiuschaftlichen Verwattung er- 
hdten gehlieban, iind d a B  die fiihrenden Techlliker und Kaufleute 
in diesen GroBbetriebon auch zu rechnea verstehen. diirfen wit wohl 
annehmen. Ahor sie Bind leider mit zu viel Sachkenntnis belastet! 
DaU auch bei der Sozialitlisieruug von Brauireien durch das Stillegen 
yon etwa 8000 Uetrieben zuniichat Millionenwork vemichbt werden, 



ohne dnU uberhaupt fecltsteht, ob sich eine wirtschaftlichero Ek7 
tengung dadiirch erm6gliohen h B t ,  wird natiirlich ebenfalls a u k  
acht gelasson. An d m  Brauereien nun Rind die Ausgangamaterialien, 
wenn man von der KrieRgwirtMIhaft redet. in  der vieles zur Bier. 
rneugung vcrwandt wiirde, von dem wir une nichts traumen lieben, 
schon durch Gesetz typisiert: Male und Hopfen und das nicht zu 
vergemende Waseer. Abor wer von una wird sich zum Einheits- 
bier bekennen wollen? Selbnt W ~ M  ecr in den spiiteren Zentral- 
branereien den ublen Beigeechmack verlieren sbllte, den ea in den 
tramrigen Kriegsjahren gewonnan hat?  

.4br wir wollen doch nicht meolranisieren, ~chematisiere~i und 
typ is ie ra  nur um jede Verschidenheit, jede Abweicliung von der 
Korm iind damit jeden und am11 den kleinsten Luxw au8 der Welt 
zu schaffen. J h  wiirde doch zweifeilos nicht einen k'ortsehitt, 
sondern den allgrgriiOten Riickschritt, die Riickkeh zu den primi- 
tiwteu Kulturformen bedeuten. und in dcr Tat finden wir ja auch 
Kommuniemw nur h i  Viilkern. die a d  der tiefsten Kulturstufc 
stehen, im Urwdd, wo drm Neger e u W b s t .  was er fur die tiigliche 
Lebensnotdurft braocht. Wir wissen. welche Redeuttwg aber beeits 
ein paar Glasprrlen. ein Sonnenscrltirm o h  eihe Unterhose und cin 
Zylinderhut fbr dicne Kulturtriiger haben, und cs Kaun uus aahl kaum 
als erstrr,henawM diinkel: o G: L~W. 3 u f e  dci  Ent.wicldung hinnuf- 
eunteigen. 

Wir wolien irns lieber bei unwrem Mechxnisiorm, Scttematiiernn 
* und Typisietrn nn darj Vorbild der Xatur halt.eu, tlic z\viir niit mhlicli- 

testen Xit,teln und ganz wenigen, einfachstcn Grundstoffen arheitrt 
und doch unerar,hopflich ist IM Bervorbnngen zahI1ojc.r Arteti nnd 
Formen. Hedrachteu wir cum kine Wiew im Sommem!imuck mit 
ihram Bliihen und IRuchten in allen Fnrbrn. ihrer buntea und SO 

reizvollcn Mennigfdtigkeit, all den feinsten Abstufungen iind Schat- 
tierungen, und denken wir gleirhzeitig damn, dsB die Xatur alle dieoe 
Herrlichkeit una m i t  drei Gruudfarhaii hervorgeuruhert hat. 60 

kiinncn wir ciwh uber den eimuschlagenden Weg nicht irn geringstrn 
%weifel d n .  Veminheitlichen konnen wir die Ausgangsinatwialien, 
die Gruud- und Baustoffc, die Einzelteile unserer Maschinen und 
Appamte, variieren sber wollen wir eUe Fertigproduktc, aowcit das 
iinmre Mittel, unser Goficfimack und msere Schaffenn- und Lebens- 
fmude zukl t .  NIW das ist Ku1tuifottPchrit.t. und fiup die frrio Wilt- 
whaft IiiiBt elks dies zwangsloe an8 eich sclbst entstehc.~~. Pie regelt 
durch deii Gedhungsprels die Einzel- tlnd Mesrsenanfertigung, sie 
bcwirkt ohne heilloe komplizierte Synteme, ohne biimkratische 
Vornchriften, die doah immer t u  spat kommen oder griindlich da- 
neben hanen. die Typieierung durch die Ber!ilr.fnissP drs Lebens und 
ga ta t te t  auf der anderen Seite die Entfaltung einer Manpigfaltigkeit 
in  allen Erwugniasen, in  K m t  und Wissenschaft, wie sie einc 
Zwangswirtschaffi wird niemals bieten k8nnen. Nieinale wird nnd 
htlt urn die freie Wittschaft aber deran gehindert, ~IRIIPOU zu wirt- 
schaftm, Bstriebe mwnmenzulegen, wenn der errcichte Stand der 
Technik diea zweckmaBig md niitzlich erscheinm liilt. Im Gegen- 
tcil dieae Ent-wicklung wird rich in der freien IVirtachaft ganz von 
selbat ergeben, sber sie wird nicht dort mmilig erzwunplen werden 
konnen, wo sie nur mch Ansiaht einiger Tnte.rcswnten am PlBtz 1st. 
Das Tichtig verstsnden6 Gemeinwohl, die Wirtschuftlichkeit a i rd  
w&st entscheiden, nichb theoretisch giibelnde Menschen, d e  bc- 
kenntlioh iuen. RO lanee sie sbreben. 
ER Ist iibexhwpt dwr Zeiohen all- dieser volksbegliickenden 

Wirtschafbtheorien. den sie niahh durcb natiirliche Entwicklung 
geschehen lassen w o l h ,  aondern d d  immer der Verwirklichung 
ibre.r scMnen Ideen ein mehr oder minder grolkr Zwsng nsahhelfcn 
soll. Sia mtrrscheiden nich dadurch mhr worte i lhaf t  von ihrem 
~ o B ~ R  Vorgiinger M B r x , dcr amdniaklich in  seiner hh re  betont 
hat., daB die soZi&sierung der Frodnktiwsnlittel von selbet durch 
die Entwioklung uliaeres Wirtschdtslebens erfolgen m u m  und 
wede. Er glaubte, daJ3 der KapitaliRmua an seinem Bigmen Wesan 
z n p m d e  gehen mihe, und daB e k e  Vereiniqung des Kapitala in 
inimer weniger H h d e  m irnmer heftigeren Wirtschaftakritien and 
siner mehr und mehr zunehrnenden Vereldung der Arbeikmmssen 
ftihren werde. Ds8 er siah in dieaen fitr ihn einen Auagangsptmkt 
bildenden Anmhmen getauscht hat, d a t e  h a t e  allgemein fest- 
stehen. Damit enffallen aber awh seine wtrtschafts-polltiecben 
8olgemrtgen und Fordenmgen, denn er wollte ja nur im Gegensate 
eu winen unverstiin4igen Ppigonen eine &tip Weiterentwiclcluag 
unsemr Betriebe ZIIT CemeinwirtRchaft und keinen Sprung oder 
ZWmg, 

Ich ghobe. Thnen nan gezeigt zu haben, daS eininai bei der Ge. 
mein- und Zwawwirtechaft durch eine andelweitigc Verteilung 
der Erttiignieee eine Aufbewernng der Gchiilter ond Liihne nicht 

eint,reten kwm. und daB e u m  anderen durch die sogenannte Verein- 
heitlichung unserer Wirtaohaft die vorausgesagte g r o h  Mehr. 
cmugung gegeniiber der freien oder Privatwirtschaft nicht eint.ritt, 
nnd die ttngabliche Verbilligung in der Giitereneuguug einer ernsten 
feclhkichcn und kaufmiinnischen Naohpnifung nicht stand halt. 
Damit will ich mtiirlich nicht sagen. da8 89 nioht Ftille gibt, In derien 
ein wirfichaitlicheres Arbeiten durch Zueammenlegung von Be- 
tricben rnoglieh ist. aber ich bin der Amichb, daB die @ o h  %ah1 der 
pri vaten TJnternchmer dim Verdierstmijglichkeiiben vie1 siTherw 
und schnelkr erkennen Wird, ah die staatliche Zwcqmrganisation 
dies jemals vcmag. - Alle dieso Gcdankengange bufen ja auch 
nur immer wkch darauf hinauq dab ein pere6nlichea wirtschft. 
liches Interesm bei keiner Arheit, in der Hijchstlei&ungen auf die 
Dauer erxielb werden sollen, entbehrt werden kann. Dail zwischcn 
Staata- oder Gemeindebeamten und Angebarigen dea, Envarhlebem 
biefgehende Unterschiede im Wirteohaftsbetrieb bestehon und nach 
der Art ihrer Tatigkeit, ihrer Entlobung, ihrer ganzsn Austellimg 
vorhandm sein miieaen. brauche ich Ihnm nicht a.useinander zu 
wtzea. Auch gltlube ich nicht, da13 in den Kreisen der Terhniker - 
ron ciaelnen, bebnglosen Ausnahmen abgcaehen -- jemand gein 
wid, dor die miiglich8t groh AnteilnRhme des einzelnen :i.n Reiner 
Arbeit, den pemonlichon Unternehmungsgeist nnd daa Voiwiirts- 
&&en fur deo Widecaufbail nicht nut unserer Wirtschaft., eondern 
auch ganz allgemein fur. die Erhaltnng aller menuchlrhrn Kultur 
rficht fur unbedingt erfortlerlich I~titilt. Manahe werdm dagegen 
jiieinvn, daO die Erhdtung &ems (leistea aiich in der Gerneinwirt.. 
mhaft miiglich sei, und in der Tnt findet niau auch ih rein koinmu- 
nistiachen Gchriften iihnlicbe Beheuptungcn. Bieht rmln aber uaber 
zu. w bemerkt mau a't.  grol3teni Erstaimen. daS tEose Triebkriift 
fiir dle menschliche Fmerbstiitigkoit rausschlieOlich mif den Xitteln 
der altcn, ach so b i h a  heien Wirtacbaft, mit der b t w r e n  Bezahluog 
oder rorzugsweisen Behandlung, was a d  dasselbe hinauel$uft, 
erziclt werden solL Heute nlso ist selbst theoretisch der reinute 
kcmmiinist.ische Betricb nioht denkhax ohm die Triebkraft,, welch* 
dm Spiel der frcien Knifte betztigt. Daa diirfts wohl fur  d a y  Yrinzip 
der Gerneinwirtschaft LiuBerst bezeichnend sein, und w w  ciarubur 
hinnus von p1P.nvollem Handiullrmdarbeiten, yon Prodilktion nur 
ft)r den Bedarf yon personlicher Freiheit in bezug auf ArbeiQvci 
h2ltnisse und dergleichen mehr geschrieben mid gerodet w i d ,  sinti 
cite1 leere Phrssen. Der OrganisRtor mu13 UOB zuniichst nooh gewip! 
werdbn, der auch nnr die Betliebe und Gesohafte einer GroSetaci-. 
zu planvollem Handinhandarbeiten, zur Ihdukt ion  cur f i i r  den 
Bedad, - geschweige denn die pines ganzen Landes - zmamfllcu- 
Eaesen und vereinheitlichen kann, -. ohne da.lJ d l e  Beteiligten s o b n  
nach wenigen Tngen Entsetzen und Qrausen erfaDt. 

Ea ist ja fiir den Wirtachftspohtiker kngst kein Gcheimnh 
niehr, daB dio GroBe der Einzelbetriebe in bezug auf die eimicbbare 
Wirterohaftlicbkeit &re Grenzen hat, und daB clicae gergde bedingt, 
werden durch die Unubersehberkeit inid Schwerfhlligkoit der imnier 
gewakiger werdenden Organisation. Auch bier iat daftir p r g t ,  
daJ3 die Baume nicht in' den Himmel wachsen, und gerade in den 
letzten Jahren konnte man viobrorta teststellen. d a b  lileinc und 
Mittelhetriebe, wenn Si? &h den technischen Erforderriieuen an- 
paaten, nicht nur konkurrenxfahig gegeniiher den UroBbetriAbm, 
sondem denselben sogar teilweise iibcrlegen W ~ I L  Die freie Wirt- 
schaft und ihre ungehemmte, gesunde Entwickiung wiclerlcgt hier 
schlagend die M a r x ' schen Ideen und Prophezeiungeo. Sio wiirtle 
von selbst eine zweckmaBige AusgeAtaltung und eine Gesundung im 
Wirtschaftslehen herboifiikrm. Die Zwong- und die Gnmeinwirt- 
echaft aber whd - konsequent durchgefuhrt -- i m  mit allun %oh- 
t d e n  dea GroBbetriebes beglucken, ohne daB aie in dcr Lap wiire, 
die Vorteile deswlbcn festxubalten W i d  aber nnr d n e  bilweiee 
Sozialisierung der gro13ten Betriebe vmgenorrlmen, so wird nich 
hieraus in tbkznachster Frist zweifellur eine sta.rk tlnsteigwde Ran- 
tabilrtiit a h  Mittel- und Kleinbetrieb erguben. inid clieselben 
wcrdcu i c h  & h e l l  vermehren. ein erfreuliches, menn anch nicht 
gewolltes hkgebnis der Herabdriickung der Wirtscheft,licltkeit im 
GroBhctriobe dmch W i i h r u n g  der Bozialisirnrng. 

DaS die fortschrtitende Entwicklimmg der Ta:hnik urn den in~mer 
mehr RU Umfang zunehinenden GroBbetricb 8113 wirtscliaftlichen 
Chiinden bringer1 mul3te. ersoheint umj h s u b  selbst.vorst.indIicb. Zu 
Zeiten des Kloinbetriebcs, ah daa Hhndwerk noch goldenen Boden 
hatte, htltto jder  Gwalle die Aliiglichkeit, PS einmal zum 3T'Irister 
und Geachiittainhabcr zu bringen. Kommunietiache IdePn konnuten 
da richt rufkommen. 8ie sind UDR erst zunammen mit d e n  GroI3- 
betiiebe, in wdchcm der Arbiter  sirh sctmi bald vor eincr abge- 
3chlossenon, unselbstiindigen Zukunft zil sehenrglaubk, emuhsen.  
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Hier an der Wunel des tfbels muasen wir anpacken, wenn wir des. 
selben Herr werdenwollen, und wenn es uns gelingen soll, die zerstiiren. 
den Ausstiinde und die zersetzenden und erbittemdcn Klasaenkiimpfe 
zu beeeitigen. Den GroBbetrieb, soweit er dem Klein- und Mittel. 
betrieb hberlrgen ist, sollen und wollen wir nicht zuriichchrauben, 
aber wohl sind wir in der Lagc, durch technische Fortbildung unaere1 
Einrichtmgen dcn Mittel- und Kleinbetrieben wieder erhohte Gel- 
turlg zu verschaffen. Ein Weg da.zu ist beispielsweise der AnschluO 
groBcr Bezirke an elektriube ~bcrlandzcntralen, und Sie =hen, 
daB dicse Entwicklung zur Zeit dea freien Spiels der Krafte achon 
tiichtig im Gang war. Mit der Zeit werden so sichcrlich zahlrciche 
kleine wirtschaftliche Existenzen geschaffen und so vielen Volks- 
angehorigcn durch eigenc Tiichtigkeit ein schnellerer Aufstieg zur 
Selbstandigkeit ermogljcht. 

A d  der anderen Seite musaen wir im gleichen Sinne bemuht win, 
die rcchtliche Lage unserer Angestellten und Arbeiter in bezug auf 
die Betriebe, in denen sie beschiiftigt sind, zu heben, das heiBt, wir 
miissen versuchen, ihnen eine solche Stellung zu gcben, die der Selb- 
stsnciigkeit nioglichst nahekommt, und die ihnen einm Anteil ge- 
wiihrt an dem Gedeihen und der Fortentwicklung dea Unternehmens, 
in dem sie tiitig sind. Und daB dies moglich war bei der jetzt so viel 
gescholtenen freien Wirtschaftsform beweist die Ihnen schon- von 
mir erwiihnte Carl-Zeiss-Stiftung. Dort sind Angatellte und Arheiter 
Mitbesitzer dea Zeiss-Wcrkes, und sie habcn entsprechenden EinfluB 
nicht nur auf die Gestaltung ihrer Geschicke, sondern auch dea 
ganzen Betriebea Meinea Erachtens kann es auch in einem gut 
geleiteten GmBbetriebe nicht die geringste Schwieiigkeit machen, 
den Angestellten wid Arbeitern diejenigen Rechte einzuriiumen, 
die ein Aktionar besitzt. Ich lasse dabei unerortcrt, welche Abgren- 
zungen gegenuber den Beaitzern erforderlich sind, so lange daa ganze 
Vermogen noch nicht ebenfalls der Arbeiterschaft und den Angeetellten 
gehort. Werden die Arbeiterrate in diesem Sinne ausgebaut, und 
weden sie sich danach durch den eigenen Schaden der Verantwortung 
gegenuber ihrem Betriebe und der gesamten Volkswirtschaft hewuBt, 
so kannte das nur una allen zum Segen gereichen. Bezuglich der 
Gemeinwirtsohdt miissen wir una dann soweit wie irgend mijglich 
k h r i n k e n  und bmuchten sie nur dort zur Anwendung zu bringen, 
wo aowieso Wirtechaftemonopole moh a w  technischen oder geo- 
logischen Griinden nicht vermeiden laasen Uns allen aber wiirde 
bald wieder mehr und leichter erkennbar, daB unsere wold ver- 
standenen Jntem3se.n parallel laden, daB wir Glider einea groBen 
Ganzen und in unserem Wohlergehen auf das engste miteinander 
verkniipft sind. Der Wiederaufbau unse&r Wirtschaft aber ist mag- 
lich, sobald Ruhe und Ordnung und das Interesse an der eigenen 
Arbeit, wie sie die freie Wirtschaft v & W ,  wieder Einkehr bei RIM 
gefunden hat. 

Urnere soziale Gesetzgebung hat in den letzten Jahnehnten viel 
geleistet, aber eie muBte doch am letzten Ende veraagen, weil sie ein 
wesentliches psychologischea Moment vollig unberiicksichtigt ge- 
laasen hat. Mit dem Entstehen der Fabriken und dem Anwachsen 
der OroObetriebe muate eine Fortantwicklung unseres gesellschaft- 
lichen Aufbaues Hand in Hand gehen. Unsere Arbeiter durften wir 
gar nicht erst zu Proletariern werden lassen, - und heute m d  es 
unser Ziel win: nicht zu Proletariern herabzusinken - zu Unter- 
nehmern heraufzusteigen. Wenn in cinem guten Heer jeder tiichtige 
Soldat den Marschalktab im Tornister tragen soll, so mu0 im 
werbsleben jedem fleiBigen und befiihigten Arbciter und Angestellten 
der Aufstieg bis zum Industdekapitan moglich sein; dann kann eine 
innere Geaundung unseres Volkslebens nicht ausbleiben, und 1st diese 
erreicht, 80 brauchen wir auBenpolitische Sch~edgkeiten und daa 
Gespenst einer drohenden Auswanderung nicht mehr zu fiirchten 

\ [A. GO.]  

Ober die Wirkung der atmospharischen Einflusse 
auf Wolle und Tuthe'). 

Von A. KERTESZ. Mainkur. 
(Elngeg. 14.14. 1919). 

Sachvenstiindigen Beobachtern durfte es srhon aufgefallen sein, 
daB die Bekleidungsstucke vieler aus dem FeIde heimkehrender 

l) Die Ausflihrungen m d e n  uns von Herrn K e r t e s z  am 
13./10. 1916 zugemndt und sollten bei der Tagung des Vereins 
Deutschor Chemiker nm 20.-22./10. 1910 zum Vortrag gelangen. 
A u f  Vrranlassung der iv1ilitarverwaltmig muRten sie jedoch bis 
jetzt zmhckgestellt wcrden. 

Kriegcr ihr Auesehen sehr atark veriindert haben, und zwar in der 
Richtung, daB die obere Wollschicht der Tuche ganz verschwunden 
iet. die Fadenbindung hervortritt, und sie mehr daa Ausllehen von 
stark abgetregenen Baumwollstoffen erlangt haben. 

Nach dem Stand unserer bisherigen Nrfahrungen konnten die 
Ursachen dieser Veriinderung in folgendem angenommen werden: 

1. daB die zur Verwendung gelangten Rohtjtoffe minderwertig 
waren ; 

2. ddl  die Wolle beim Farben oder sonstigem Aufarbeiten ge- 
litten hat; 

3. daB die Stoffe durch im Felde vorwaltende besondere Umstiinde 
wie beiapielsweise d m h  Case, Diinete beeinfluDt worden sind, und 
schlieBlich 

4,, daB der Fehler durch zu stark- oder zu alkalibhea Dlmpfen 
beim Desinfiziem aufgetreten ist. 

Besonders der letztere Rall war sehr naheliegend, da die Tuche 
durch die in den Kleidungastiicken befindlichen Schmutz- iind 
Erdreste beim Diimpfen leicht alkalisch werden, und diese we~iti rruch 
geringe Alkalitiit die Wolle wie die Farbung Achiidlich bceirifluescn. 

Bei der vorgenoinmenen Priifung hunderter, den verschirdenen 
Lazaretten entnommenen Kleidungsstiicke ergab ea sich jedoch, deB 
die auffiillige Beachiidigung nicht durch die oben crwahnten I!m- 
stiinde bewirkt win konnte, denn sie zeigte sich aucb in den F a e n ,  
wo schlechterdingd gar keine Anhdtepunlrte fur die eine oder andere 
h h m e  vorlagen. 

Die weiterhin vorgenommenen Versuclie ergaben dann einwand- 
frei, daB die Verilnderung der Tuche, soweit ea sich um daa Abachaben 
der oberen Wollschicht handelt, in enter Linie auf die Wirkung 
atmosphiirischer Einfluase auf die Wolle euriickzufuhren iet, und daD 
die zu beobachtenden Untemhiede wohl nur daher riihren, daB die 
Trirger und so auch die Bekleidung in sehr verschiedenem Grade 
dem Licht und Wetter ausgesetzt geweaen aind. Die bisherige An- 
nahme, daB die starke Veriinderung der Tuche ein Zeichen fiir die 
Strapazen und Anetrengungen sei, denen der Triigcr ausgwtzt war, 
ist nicht mehr aufmhtzuerhalten, wenigstena in diespr allgcmeinen 
Form nicht. Die Veriinderung ist vielmehr ala ein genauer Nahtab  
fur die Aufenthalfsdeuer deaBetreffendenin der freienLuft amusehen. 

Wenn der Fehler friiher nicht in gleichem Mane beobarhtet 
wurde, so kann es daran liegen, daB ea nur selten rorkommt, daB die 
Bekleidunptucke so lange andauemd den direkten atmoephariechen 
Einflihen mgeaetzt aind, und so jetzt Wirkungen nach Monaten 
auftreten wie sonat nach Jahren, und ferner auch daran, daB die 
Fehler alle fast immer auf die allgemeine Abnutzung geachoben 
wurden. 

Die Wahrnehmung, daB die atmosphiiriachen Einfliisee eine 
h k e  Wirkung auf die Wolle suaiiben kahen, verdanken wir der 
Firma A. Rechberg in Herafeld. Dim fend im Jahre 1913 gelegent 
lich einer langeren Exponierung feldgrauer Tuche, bei welchen ein 
Teil mit weiBer und der andere Teil mit chromierter Wolle meliert 
waren, daB die we& Wolle in der Melange mit der Zeit miirbe d e  
und henruafiel, w h n d  die chromierta WoUe standhielt. Die Firma 
meldete daa Verfahren zur Vorbehendlung der mit Kupeafarbetoffen 
eu farbenden Wolle mit Chromealzen zum Patent an und erhielt d8- 
rauf daa Patent Nr. 286 340 vom 14./12. 1913. 

Die von mir auf dieser Grundlage vorgenommenen Versuche 
bestiitigten die Wahrnehmung dcr Firma Rechberg in vollem &Be, 
und zwar zeigta es sicb, daB die Wolle durch das Aussetzen an der 
Luft nach kngerer Zeit miirbe wird und spiiter ganz zerfiillt. Der 
Zerfall tritt dann am stiirksten ein, wenn die Wolle ihren nrspriing 
lichen Charakter besitzt. Bei weikr gewaschener Wolle ist der 
Zerfall am stirksten, bei gefiirbter Wolle geringer und bei mit Chrom- 
when behandclter Wolle am geringsten. Saure Salze. b u n -  oder 
Eisensalze wirken wohl vorbeugend auf den Zerfall, aber nicht in 
jleich giinstigem MaBe wie Chromsalze. Jedoah aucb diem heben 
fie Einwirkung des Lichtea nicht auf, sie wirken nur auf den PrcneB 
rerlangsamend ein. Die Sommrmon&te mit viel Sonnenschcin 
ivirken am stiirksten. Am klarsten kann man die W i b g  sehen, 
Venn ein aus dunklen Farbungen und weiDer Wolle mcliertea Tuoh 
!in@ Monata dem Licht und Wetter ausgeaetzt und genau beob- 
tchtet wird. Das Tuch fangt naoh 3-4  Monaten an, immer dunkler 
md dunkler zu w d e n ,  was nur daher kommt. daD die we ih  Wolle 
tus der Melange herausfiillt, und nach einigen weiteren Nonaten 
st  der, Tuch ganz miirbt, und morsch geworden. 

Bei der Priifung der im Felde getragenen Kleidunptucke driingt 
:ich der naheliegende Gndanke ad,  daB die oben erwahnte stsrke 
Jeriinderung der Tuche auch. hier auf die gleiche Wirkung des Sonnen- 
ichtea oder dea Wettera zuriickzufiihren win konnte. 
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