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Wirtschaftssorgen,
Klassenkimpfe, Auswanderung.

Von Carr HartUNaG!).
(Bingeg. 5./4. 1919.)

Mein verehrter Herr Vorredner hat es versucht. Ihnen einen allge-
meinen Uberblick iiber die sorgenvollen Fragen unseres Themas und
ihre Losungsmoglichkeiten zu geben. Sie ersehen aus seinen interes-
santen, aber knappen Ausfithrungen, da8 es mir bei der sehr be-
schriinkten Zeit schlechterdings ganz unméglich ist, Thnen auch nur
eine annihernd erschopfende Darstellung vom Standpunkt der
freien und Einzelwirtschaft zu entwerfen. Ein Ausmalen des Bildes
muB ich ganz unterlassen, nur Skizzen werden vor Yhren Augen ent-
stehen konnen. Wenn dariiber an einigen Stellen dié Klarheit des
Zusammenhanges leidet, wenn ich es unterlassen muB, Begriffe zu
erliutern, die heute noch nicht fiir uns alle gleichmiBig feststehen,
so bitte ich Sie, Nachsicht zu haben und mit meinem guten Willen
vorlieb nehmen zu wollen.

Selbst nach einem fiir uns ginstigen Ausgang des Weltkrieges
hitten wir vor wirtschaftlichen Aufgaben gestanden, von deren
RiesengroBe wir uns einen Begriff machen kdnnen, wenn wir uns
einmal in die Lage unserer Feinde versetzen. Welch gewaltige innere
Kimpfe spielen sich zur Zeit bei denselben ab? Wie nahe am Ab-
grund fihrt der Staatswagen auch dort ¥ — Umsturz alles Bestehen-
den, Kommumsmus und Bolschewismus wiren in Frankreich und
Ttalien, wenn nicht auch in England, bei einer Niederlage der En-
tente viel schneller und sicherer zum Aus- und Durchbruch ge-
kommen als bei uns. Ist es daher im geringsten verwunderlich,
wenn weite, und wahrlich nicht die schlechtesten Kreise unseres
Volkes, bei der geradezu maBlosen und heute noch véllig uniiber-
sehbaren wirtschaftlichen Katastrophe, in die uns das ungliickliche
Ende des blutigen Volkerringens gestiirzt hat, des festen Glaubens
gsind, daB uns vor unabwendbarem Elend nur tiefeinschneidende,
ja grundstiirzende Umwilzungen auch auf wirtschaftlichem Gebiet
retten konnen. — Wir eind in der Lage des Kaufmanns, des Fabri-
keanten und Landwirts, der nach einem groBen fehlgeschlagenen
Unternehmen vor dem vélligen Zusammenbruch steht, und den harte
und mi@giinstige Glaubiger nicht wieder hochkommen lassen und
von Haus und Hof vertreiben wollen. Ein Verzweifelnder ist nur
allzu leicht geneigt, in seiner Bedringnis ohne lange zu iiberlegen
nach jedem Strohbalm, der ihn retten kdnnte, oder zu verzweifelten
Mitteln zu greifen. Ein kurzes Aufflackern des wirtschaftlichen
Lebens ist dann moglich, der schlieiliche Zysammenbruch aber wohl
immer unvermeidlich, und nach der kurzen Spanne Aufschub um so
vernichtender. Diirfen wir daher heute in unserer héchsten wirt-
schaftlichen Not so verfahren, diirfen wir der Massensuggestion
unterliegen, dem von der StraBe kommenden Terror nachgeben und
in ithberhasteter blindwitiger Weise das Oberste zu unterst kehren,
nor weil wir uns dafiir einen politischen Augenblickserfolg ver-
sprechen? Schnelle Entechliisse und ganze Arbeit wissen wir wohl
alle zu sohitzen, aber bei Wirtschaftsfragen miissen doch gerade wir
Techniker uns das Wort vor Augen halten: ,,Erst wigen, dann

Wird der Seemann wilhrend eines schweren Sturmes im leoken
Schiff daran denken, Kolbenmaschinen auszubauen und durch Dampf-
turbinen zu ersetzen? Wird er den sicheren, wohlbekannten Kurs
plotalich verlassen, nur um vielleicht filr Auvgenblicke aus dem
Sturm herauszukommen, aber um so schneller auf heimttickische
Untiefen aufzulaufen und sein Sohiff zom vélligen Wrack zu machen ?

1) In einer 6ffentlichen Versammiung, welche vom Bund technischer
Berufsstéinde am 28. Mirz in der Philharmonie zu Berlin veran-
staltet wurde, sprachen zu diesem Thema 3 Redner, von ver-
schiedenen Gesichtapunkten, insbesundere wirtschaftspolitischen An-
sichten, ausgehend. Herrn Direktor Hartung, dem 2. Delegierten
des Mirkischen Bezirksvereins beim Bund technischer Berufsstinde,
war die Aufgabe zugefallen, Stellung zu den aufgeworfenen Fragen
vom Standpunkte der freien Wirtschaft zu nehmen.
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Kann der Kaufmann das erschiitterte Vertrauen seiner Geschiifts-
leute wiedergewinnen durch noch gewagtere, ginzlich unerprobte
Unternehmungen? Wiirde man ihn nicht mit Recht in diesem
Falle einen Hasardeur (im iibelsten Sinne des Wortes) nennen
miissen? Aber verfahren wir heute nicht-ebenso bei dem Versuch
des Wiederaufbaues unserer Volkswirtschaft ? Leider muf8 man diese
Fragen bejahen. Selbst iiberzeugte und fithrende sozialistische Wirt-
schaftspolitiker miissen zugeben, dal wir nicht sachgema und nach
gewonnener Einsicht dafiir geeignete Betriebe zur Gemeinwirtschaft
fortentwickeln, sondern daB3 wir in iiberhasteter, oberflichlicher
Woeise in unser Wirtschaftsleben tiefeinschneidende MaBregeln treffen,
ancheinend lediglich geleitet von dem Streben, der in Girung be-
findlichen Masse zu Willen zu sein. Besonnene, und vor allen Dingen
feste Leitung in Politik und Wirtschaft fehlt. Der in Jahrzehnten
gesiite Wind geht als Sturm auf, und ein Steuermann, der seiner Herr
werden konnte, ist uns noch nicht erstanden. Miissen wir durch den
Berg, der diesmal nicht von Kuchen ist, fragen sich Zahllose bang?
Geht der Weg nur iitber Kommunismus und Zwangswirtechaft zum
Bolschewismus, so diirfen wir um so iiberzeugter davon sein, daB er
um 8o eher zuriickfithren wird zur Einzel- zur freien Wirtschaftsform.

Freie Wirtschaft! — Ist es nicht im hochsten Grade paradox,
daB uns die Revolution, die uns doch angeblich von so vielen schweren
Banden ledig gemacht hat, uns auf wirtschaftlichem Gebiet mit dem
unertriglichsten Zwang glaubt begliicken zu miissen? Und ist es
nicht erstaunlich, daB ein Volk, welches durch schwere Kriegsjahre
hindurch so manche Vorziige der Zwangswirtschaft auszukosten
reichlich Gelegenheit hatte, nicht unwillig und schroff jeden noch so
schénen Plan, die Kriegswirtschaft zu verlingern, zuriickweist. —
Es geht uns schlecht, herzlich schlecht, aber wir wollen nicht ein-
sehen, daB wir aus dem Elend nur durch fleiBigste, unermiidliche
Arbeit und sorgsamste Sparsamkeit langsam, nur sehr langsam wieder
herauskommen kénnen. Wie der Spieler hoffen wir auf den uner-
horten Glitckszufall, und wie wir mit dem Bolschewismus als Mittel
gegen die Bedriickung durch unsere Feinde rechnen, so versprechen
wir uns von wirtschaftlichen Gewaltmitteln alles Heil und iibersehen,
daB die Pest uns noch besser schiitzen konnte als diese politische,
russische Krankheit. Ob die Pest uns aber deshalb willkommen wiire!
— Und wie schlieBlich der Bolschewismus schon heute nach innen
und spiterhin nach auBen drakonischer und imperialistischer auf-
tritt, als es der ausgesprochenste Absolutismus je getan hat, so wird
der Kommunismus und die Zwangswirtschaft zu einer Unfreiheit
und weite Volkskreise zu einem Elend fiikren, wie wir es in der freien
Wirtschaft noch niemals kennen gelernt haben.

Nicht unsere Betriebe — die Mehrzahl von uns ist achnell reif
geworden fiir die Sozialisierung der Produktionsmittel. Die Kriegs-
jahre mit ihrer Not und Sorge bilden das Treibheus fir diese Ideen,
und die Katastrophe, vor der wir stelten, raubt vielen den letzten
Halt. Wie konnten sie sonst die schweren und unvermeidbaren
Nachteile iibersehen, die mit jeder Uberfilhrung von Einzelwirt-
schaften in Gemeinbetrieb unbedingt verbunden sind. Ist es in
diesem Kreise noch notwendig, auf unsere Staatsbetriebe, ihre
mangelnde Rentabilitit, ihr schwerfilliges Arbeiten hinzuweisen?
Wo sind die Vorteile, die gie gegeniiber gut geleiteten Privatbetrieben
ihren Arbeitern oder Angestellten bieten? Und wie soll es erst in
dem Staate werden, in dem eine Parteiregierung, d. h. die Arbeiter-
schaft selbst ihr eigener Arbeitgeber wird und dabei in der Lage ist,
jeden privaten Wettbewerb auszuschlieBen. Ich mubB es mir versagen,
auf alle diese grundlegenden Fragen durch Beispiele und im einzelnen
einzugehen und will mich beschrinken auf eine kurze, indirekte
Beweisfithrung, die Ihnen darlegen soll, da8 die Zwangs- und Ge-
meinwirtschaft IThnen zum mindesten keine Vorteile gegeniiber der
freien Wirtschaft bringen kann.

Sieht man von den Ausgaben ab, die jedem Betrieb sowohl bei
der Gemein- als auch der Privatwirtschaft gleichmiBig erwachsen,
so verbleiben als von den Ertrignissen zu decken, die Verzinsung
des investierten Kapitels, die Arbeitslobne und die Angestellten-
gehilter. Die landléufige Ansicht ist nun, daB die Verzinsung des
Kapitals bei freier Wirtschaft hoher sein miisse als bei Gemeinwirt-
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sohaft, weil sie im ersten Fall die Risikopridmie, den Unternehmer-
gewinn mit enthalten muB, Kann nun die Gemeinwirtschaft auf die
Risikoprimie verzichten? Wenn alle Produktionsmittel dem Staat
gehoren, und gewissermaflen eine Selbstversicherung eintritt, wird
die Risikoprimie ein Minimum betragen konnen. Bei der freien
Wirtschaft ist das aber auch nicht anders. Was an der einen Stelle
uber einen von der Gesamtkonjunktur abhingenden Zinsfu ver-
dient wird, wird an der anderen zugesetzt. Das ist ja eben der Sinn
des Risikos, — nur da8 bei der freien Wirtschaft der FleiBige, Um-
sichtige und Geschickte belohnt und angespornt, bei der Gemein-
wirtschaft der Faule und Untiichtige nicht benachteiligt wird. Das
Naturgesgetz von der Auslese und Férderung der Besseren, auf dem
schlieBlich doch wohl jeder Kulturfortschritt sich aufbaut, wird
also beim Kommunismus kimstlich aufler Kraft zu setzen versucht,
ohne dafl dabei — unsere Volkswirtschaft einen Vorteil hitte. Ge-
horen die Produktionsmittel der einzelnen Betrisbe aber deren je-
weiligen Arbeitern, so kann von einer Gemeinwirtschaft nicht mehr
die Rede sein. Die Arbeiter sind dann ihre eigenen Aktionire —
Kapitalisten — geworden und auf Gedeih und Verderb mit ihrem
Betrieb verbunden. Ein solches Unternehmen liele — bis auf die
vielleicht beschrinkte Moglichlcoit, den Anteil am Fabrikvermdgen
zu verdulern oder zu tauschen — restlos unter den Begriff der freien
Wirtschaft. — Es is, daher auch ganz vnzulissig, das Jenner Zeiss-
werk und die Glashiitte von Schott and Genossen, die der Carl-
Zeiss-Btiftung und damit den Angestellten und Arbeitern dieser
Betriebe gehoren, fiur die Gemeinwirtschaft und ihre Kmpfehlung in
Anspruch zu nehmen.

Es verbleiben also der Zwangs. und Gemeinwirtschaft nur die
Betriige der Arbeiterlohne und Angestelltengehilter, an denen Ver-
schiebungen untereinander vorgenommen werden konnen. Eine
Besserung der Lebensbedingungen einer Kategorie muB also natur-
gemiB eine Verschlechterung der anderen zur Folge haben, wenn der
zur Verfiigung stehende (Gesamtbetrag nicht erhoht werden kann.

Bespricht man diese ¥ragen aber mit Angestellten und Arbeitern,
80 erkennt man sofort, daB auch bier eine Anderung gegeniiber den
bisherigen Verhiltnissen in der Privatwirtschaft unwmdglich sein
wird. Der Arbeiter hat lingst erkannt, daf er dic wenigen fithrencen
Personlichkeiten unter keinen Umstinden entbehren kann, wenn
er sich nicht selbst am meisten schadigen soll. Zudem macht der
Gehalt der leitenden Geschiaftsinhaber, Direktoren usw. und wenn
er an und fiir sich noch so hoch ist und jahrlich in die Rundert-
tausende gebt, auf die gesamte Arbeiterschaft verteilt, nur wenige
Mark tra Jahr aus. Daran ist und kann dem Arbeiter nichts gelegen
sein, hesonders wenn er beachtet, wie gefahrvoll und schidigend
fiir sein Einkommen der Verlust dieser schaffenden und fithrenden
Kopfe sein wird. Ganz anders wird das Bild aber, wenn bei Ver.
wirklichung rein kommunistischer Ideen Arbeiter und Angesteilte
den gleichen Lohn erhalten, d. h. wenn des durchechnititlich 11/, bis
3 mal so hohe Einkommen der Angesteilten auf das Durchschuitts-
einkommen des Arbeiters herabgesstet wird. In diesem Fall erhéht
sich der Lohn der Arbeiterschaft um etwa 10—159;, eine Ziffer, die
schon ins Gewicht fillt. Selbstverstindlich miissen wir bei dieser
Betrachtung die heutigen abnormalen Verhiitnisse auBer Auge
lassen; aber wir diirfen nicht iibersehen, dafl die Gefahr der Entwick-
lung nach dieser Richtung um so groBer ist, als tatsichlich diese
Verhiltnisse ja heute bereits mehr oder weniger erreicht sind, und
daB dio Arbeiterschaft daran nur festzuhalten braucht, wibrend
Beamte und Angestellte erst die frithoren normaler, Verhiltnisse
wieder erringen miissen. DaB es aber nicht angingig sein wird,
den Arbeiter, der mit 17, 18 Jahren heute bereits den hichsten Lohne
satz erreicht, auf dic gieiche Stufe mit den Angestellten zu stellen,
die einer langen kostspieligen Vorbildung bedurfen und zumeist erst
in spiteren Lebensjahren ihro maximale Arbeitsleistung und damit
such. einen enteprechenden Verdienst ertangen konnen, dirfte selbst
einem ganz in kommuristischer Denkweise befangenen Gehirn ein-
leuchtend sein. Durch anderweitige Verteilung der Ertrignisse ist
es also nicht méglich, eine Besserung der Lebensverhiltnisse fiir
Angestellte und Arbeiterschaft im Zwangsbetrieb zu erzielen, und
es bleibt als Jetzte Hoffnung die Verbilligung der Produktion durch
die Gemeinwirtschaft. Ginge es nun nach den. Versprechungen von
grauen und krassen Theoretikern auf diesem Gebiet, so wiren aller-
dingg die Leistungen kaum zu tiberbieten. Leider leben die meisten
dieser Herren der Witklichkeit vollig entriickt. Sie sind unberihrt
von jeder Praxis. Thre Biicher lesen sioh wie ins Langweilige uber-

getzte Romane von Jules Verne. Nur einige Tausend Mittel- und

einige Hunderttausend Kleinbetriebe braunchten wir stilizulogen,
um beispielsweise nach Errichtung entsprechend gxilerer neuer

Fabriken ita Schuhmachergewerbe die Produktion mit Leichtigkeit
verdrei-, vervierfachen zu kénnen. Bei derselben Arbeiterzahl wire
mit anderen Worten nur ein Drittel der Arbeitszeit erforderlich, und
die Schuhe wiirden nur noch ein Drittel oder ein Viertel des bisherigen
Preises kosten. Man fallt sich an den Kopf, wo in unserem Zeitalter
des Verkehrs und der Maschinen diese vollstindig vertrottelten
Unternchmer, die doch sonst so schr auf das Zusammenscharren
von Ueld erpicht sind, eigentlich gesteckt haben, daf sie sich solche
Gewinnchancen, die ihnen unsere Kathedersozialisten schon vor
Jahrzehnten vorgerechnet haben, entgehen liefen. Schon dieser
Umstand sollte jeden niichtern Denkenden gegenuber solchen im
wissenschaftlichen Gewand aunftretenden und in unreifen Kdopfen
unglaublich viel Schaden anrichtenden Abhandlungen zur grofiten
Vorsicht mahnen. Einer exakten kaufminnischen Nachpriifung
halten sie auch niemals stand. Zunachst verdoppeln diese geschickten
Propagandisten' die erzielten Vorteile dadurch, daf sie auf der einen
Seite die Arbeitazeit herabsetzen, auf der anderen Seite aber gleich-
weitig weniger Lohn fiir das Fertigerzeugnis einstellen. Da dem
Arbeitar aber, wie wir gerade jetzt reichlich Gelegenheit haben fest-
sustellen, nicht damit gedient ist, wenn nur die Arbeitszeit herab-
genetzt wird, sondern wie er dabei zum mindesten den gleichen Ge-
samtverdienst, also eine hohere Entlohnung pro Zeiteinheit erreichen
will, so kann eine Ersparnis an Arbeitszeit nicht gleichzeitig auch
eine solche an Lohn bedingen, sondern nur das eine oder andere ist
miglich, Zudem wissen wir alle, daB die Stillegung von Betrieben
und die Errichtung von neuen Fabriken Geld, znmeist sehr viel Geld
kostet, und daB es nicht immer wirtschaftlich ist, einfach eine Maschine
zu beseitigen, weil eine andere auf dem Markt auftaucht, die etwas
giinstiger arbeitet. Jeder Praktiker des Betriebes wird sich zunichst
genau ausrechnen, ob und wann die Neuanschaffung sich rentieren
wird. Auch ist es auf dem Papier schr bequem, nur mit einem Ein-
heitsschuh 2u rechnen, wihrend die Kundachaft gar sehr verschiedene
Witnsche hat, die alle erfiillt werden wollen, Nicht jedermann kann
und mag fertige Ware tragen, und andere wieder stehen auf dem
Standpunks, da MaBarbeit zwar teurer ist, aber dafiir dreimal so
lange hélt und viermal so gut aussicht, daneben auch wohl noch
gesundheitliche und sonstige Vorziige besitzt. Das paBt natiirlich
unseren Sozislokonomen mpicht in den Kram, und sie lassen das
alles. einfach unberiicksichtigt. Statistiken werden in einer Art und
Weige aufgemacht, die nicht nur jedem Techniker, sondern auch
jedem ordentlichen Kaufmann durchaus verpint erscheinen mriissen.
¥s ist daher auch nicht verwunderlich, daf} derartige Aufmachungen.
fast auanahmslos von Nichttechnikern stammen. Ich konnte IThnen
zahllose Beispiele geben, was ja gerade fiir Sie um so interessanter
wire, als Sie durch Thre Fachkenntnisse in der Lage sind, sie nach-
zupriifen. Leider kann ick aus der groBen Menge nur noch eins
kerawusgreifen. Ein filhrender Herr auf dem Gebiet der Sozialisierung
macht sich einen Uberschlag beziiglich der Vereinheitlichung der

. Produktionsmittel in der Bierbrauerei zirecht. Er geht von einigen

Mincbener und auslandischen GroSbrauereien aus und kommt auf
einen zukiinftigen Bedarf von ungefihr 74 000 Angestellten und
Arbeitern gegenitber 117 000 bei der alten Wirtschaftsform im Jahre
1013, Dabei verschligt es unserem Nationalokonomen natiirlich nicht
dae Geringute, da der Arbeiterbedarf in einer Brauerei, die lediglich
Fafbier absetzt — wie die Miinchener GroBbrauereien —, ein ganz
andervr und wesentlich geringerer ist und auch bei der besten Orga-

- nisation sein muB, als in einem Betrieb, der die Hilfte seines Aus-

stofles als Flaschenbier absetzt, wie z. B. in Berlin. Es brauoht ibhn
auch nicht weiter zu genieren, da8 dic vielen Kleinbrauercien auf
dem Y.ande nur zeitweise arbeiten und die fiir die Landwirtschaft,
der sie angegliedert sind, stillen Monate s0 ausnutzen, um ihre
Arbeiterschaft gleichm#Big beschaftigen zu kénnen. Es spielt weiter
fur unseren Nichtfachmann auch gar keine Rolle, da8 die Lagerung
und der Versand des Bieres einen auBerordentlioh hohen Anteil an
den gesamten Herstellungskosten haben, und daB daher diese Fragen
bei der Still- und Zusammenlegung von Betrieben auf das sorg-
samste geprift werderni miissen und oft von einachneidendster Be-
deutung sind. Wir sehen daher auch, da8 die Verschmelzungen groBer
Berliner Brauereien (Schulthei8, Patzenhaofer) woh) zu einer Vereinheit-
lichung in kaufminnischer Beziehung, aber nicht zu einer Zusanmmen-
legung der Produktionsstitten und -mittel gefihrt hat. Die Einzel-
brauereien sind auch bei der gemeinschaftlichen Verwaltung er-
halten geblieben, und dafBl die fithrenden Techniker und Kaufleute
in diesen GroBbetrieben auch su rechnen verstehen, diirfen wir wohl
annehmen. Aber sie sind leider mit zu viel Sachkenntnis belastet!
Da8 auch bei der Sozislisierung von Brauereien durch das Stillegen
von etwa 8000 Betrieben zunichst Millionenworte vernichtet werden,
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ohne daB iberhaupt feststeht, ob sich eine wirtachaftlichere Er.
zeugung dadurch ermtglichen laflt, wird natiirlich ebenfalls auBer
acht gelassen. An don Brauereien nun sind die Ausgangsmaterialien,
wenn man von der Kriegswirtschaft redet. in der vieles zur Bier-
erzengung verwandt wurde, von dem wir uns nichts triumen lieSen,
schon durch Gesetz typisiert: Male und Hopfen und das nicht zu
vergessende Wasser. Aber wer von ums wird sich zum Einheits-
bier bekennen wollen? Selbst wenn es in den spiteren Zentral-
brauereien den iiblen Beigeschmack verlieren sbllte, den es in den
tramrigen Kriegsjahren gewonnen hat?

Aber wir wollen doch nicht mephanisieren, schematisieren und
typisieren, nur um jede Verschiedenheit, jede Abweichung von der
Norm und damit jeden und auch den kleinsten Luxus aus der Welt
zu schaffen. Das wiirde doch zweifellos nioht etnen Fortsehritt,
sondern den allergroften Riickschritt, die Riickkehr zu den primi-
tivsten Kulturformen bedeuten, und in der Tat finden wir ja auch
Komwmunismus nur bei Valkern, die awf der tiefsten Kulturstufo
stehen, im Urwald, wo dem Neger guwichst, was er fur die tigliche
Lebenznotdurft brancht. Wir wissen, welche Bedeutung aber bereits
ein paar Glaspcrlen, ein Sonnenschirm oder eine Unterhose und cin
Zylinderhut fiir diese Kulturteiger haben, und es kann uns wobhl kaum
als erstrebenswert, diinken auf dlzse Stufe der Entwicklung hinauf-
zustergen.

Wir wolien uns lieber bei unserem Mechanisieren, Schematisiersn

- und Typisieren sn das Vorbild der Natur haiten, die zwar mit schlich-
testen Mitteln und ganz wenigen, einfachsten Grundstofien arbeitet
und doch unerschopflich ist 1m Hervorbringen zahlloser Arten tnd
Formen. Betrachten wir unw ¢ine Wiese im Sommersclimuck mit
threm Blihen und Leuchten in allen Farben, ibrer bunten und so
reizvolien Mannigfaltigkeit, all den feinsten Abstufungen und Schat-
tierungen, und denken wir gleichzeitig daran, daB die Natur alle diese
Herrlichkeit uns mit- drei Gruudfarbeu hervorgezaubert hat. so
kéinnen wir doch iiber den einzuschlagenden Weg nicht im geringsten
Zweifel sain. Vereinheitlichen konnen wir dio Ausgangsinaterialien,
die Grund- und Baustotfc, die Einzelteile unserer Maschinen und
Apparate, variieren aber wollen wir elle Fertigprodukte, soweit das
unszere Mittel, unser Geschmack und unsere Schaffens- und Lebens-
freude zulifit. Nur das ist Kultwifortechritt. und nur die freie Wirt.
schaft kiBt alles dies zwangslos aus sich selbst entstehen. Sie regelt
durch den Gestehungspreis die Einzel- und Massenanfertigung, sie
bewirkt ohne heillos komplizierte Syateme, ohne biirokratische
Vorschriften, die doch immer zu spiat kommen oder grindlich da-
neben hawen, die Typisierung durch die Bediirfnisse des Lebens und
gestattet auf der anderen Seite die Entfaltung einer Mannigfaltigkeit
in allen’ Erseugmissen, in Kunst und Wissenschaft, wie sie einc
Zwangswirtschaft wird niemsls bieten kénnen. Niemals wird und
hat uns die freie Wirtschaft aber daran gehindert, planvoll zu wirt-
schaften, Betriebe zusammmenzulegen, wenn der errcichte Stand der
Technik dies zweckmiBig und niitzlich erscheinen liBt. Im Gegen-
teil diese Entwicklung wird sich in der freien Wirtschaft ganz von
selbst ergeben, aber sie wird nicht dort voreilig erzwungen werden
konnep, wo sie nur nach Ansioht einiger Intercssenten am Platz ist.
Das richtig verstandené Gemeinwohl, die Wirtschaftlichkeit wird
selhst entsoheiden, nicht theoretisch griibelnde Menschen, die be-
kanntltah irren, ro lange sie streben,

Es ist iiberhaupt das Zeiohen aller dieser volksbegliickenden
Wirtschaftatheorien, dafl sie nichts durch natiirliche Entwicklung
geschehen lasson wollen, sondern dafl immer der Verwirklichung
ihrer schnen Ideen ein mehr oder minder grofcr Zwang nachhelfen
soll. Sie unterscheiden sich dadurch sehr urmvorteilhaft von ihrem
groBen Vorginger M a'r x, der ausdriicklich in seiner Lehre betont
hat, daB die Sozialisierung der Produktionsmittel von selbst durch
die Entwicklung unseres Wirtschaftslebens erfolgen miisse und
werde. Er glaubte, da} der Kapitalismus an seinem eigenen Wesen
zogrande gehen miisse, und dafl eine Vereinigung des Kapitals in
immer weniger Hiénde zu immer heftigeren Wirtschaftskrisen und
einer mehr und mehr zunehmenden Verelendung der Arbeitermassen
fihren werde. Daf er sich in diesen fiir ihn einen Ausgangspunkt
bildenden Annahmen getiuscht hat, diirfte heute allgemein fest-
stehen. Damit entfallen aber auch seine wirtschafts-politischen
Folgerunigen und Forderungen, denn er wollte ja nur im Gegensats
zu seinen unverstindigen Epigonen eine stetige Weiterentwicklung
unserer Betriebe zur Gemeinwirtschaft und keinen Sprung oder
Zwang,

Ich glaube. Thnen nun gezeigt zu haben, daB einmal bei der Ge.
mein- und Zwangswirtschaft durch eine anderweitige Verteilung

Hartung ertschaftssorgen, l(lassenkdmpfe. Auswanderung
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eintreten kann. und daB zum anderen durch die sogenannte Verein-
heitlichung unserer Wirtsohaft die vorausgesagte groBe Mehr.
erzeugung gegenitber der freien oder Privatwirtschaft nicht eintritt,
und die angehliche Verbilligung in der Giitererzeugung einer ernsten
fachlichen und kaufminnischen Nachpridung nicht stand hilt.
Damit will ich natiirlich nicht sagen, dafB es nicht Fille gibt, in denen
cin wirtschaftlicheres Arbeiten durch Zusammenlegung von Be-
vrichen moglioh ist, aber ich bin der Ansicht, daB die grofie Zahl der
privaten Unternchmer dicse Verdienstmoglichkeiten viel sicherer
und schneller erkennen wird, als die staatliche Zwangsorganisation
dies jemals vermag. — Alle dieso Gedankengange laufen ja auch
nur immer wieder darauf hinaus, daB ein persdnliches wirtschaft-
fiches Inseresso bei keiner Arbeit, in der Hochstleistungen auf die
Dauer erziels werden sollen, entbehrt werden kann. DaB zwischen
Staats- oder Gemeindebeamten und Angehdrigen des Erwerbslebens
tiefgehende Unterschiede im Wirtschaftsbetrieb bestehen und nach
der Art ibrer Tatigkeit, ihrer Entlohnung, ibrer ganzen Austellung
vorbanden sein miissen, brauche ich Thnmen nicht auseinander zu
setzen. Auch glaube ich nicht, daB in den Kreisen der Techmker —
von einzelnen, belanglosen Ausnahmen abgesehen -— jemand sein
wird, der die mdglichst groBe Anteilnabme des einzelnen an seiner
Arbeit, den personlichen Unternehmungsgeist und das Vorwirts-
streben fiir den Wiederaufban nicht nur unserer Wirtschaft, soudern
auch ganz allgemein fir die Erhaltang aller mensehlicken Kultur
njcht fur unbedingt erforderlich hilt. Manchc werden dagegen
meincn, dafl die Erhaltung dieses Geistes anch in der Gemeinwirt-
rchaft moglich sei, und in der Tat findet man auch in rein kownmu-
nistischen Schriften dhuoliche Behauptungen. Bieht man aber niher
zu. 90 bemerkt man mit groStem Erstannen, daB divse Triebkiaft,
fir alle menschliche Erwerbstatigkoit ausschlieBlich mit den Mittelu
der alten, ach 8o bisen freien Wirtschaft, mit der besseren Bezaehlung
oder vorzugsweisen Behandlung, was- auf dasselbe hinausliuft,
erzielt werden soll Heute also ist selbst theoretisch der reinste
kommunistische Beirieb niocht denkbar ohne die Triebkraft, welche
das Spiel der frcien Krafte betiitigt. Das diirfte wohl fur das Prinzip
der Gemseinwirtschaft duBerst bezeichnend sein, und was daritbar
hinans von plenvollem Handiuliandarbeiten, ven Produktion nur
fiir den Bedarf von personlicher Freiheit in bezug auf Arbeitqver
biltnisse und dergleichen mehr gesohrieben und geredet wird, sin:i
citel leere Phrasen. Der Organisator muB uns zundchst noch gezeig:
werdén, der auch nur die Betriebe und Geschifte einer GroSstad.
zu planvollem Hendinhandarbeiten, zur Produktion nur fir den
Bedarf, — geschweige denn die eines ganzen Landes — zusammen-
fassen und vereinheitlichen kann, — ohne daB alle Beteiligten schon
nach wenigen Tagen Entsetzen und Grausen erfaBt.

Es ist ja fiir den Wirtschaftspolitiker lingst kein Gcheirnia
niehr, daB dioc GroBe der Einzelbetriebe in bezug auf die erreichbare
Wirtschaftliochkeit thre Grenzen hat, und daBl dicse gerade bedingt
werden durch die Uniibersshbarxeit und Schwerfilligkeit der immer
gewaltiger werdenden Organisation. Auch hier ist dafiir gesorgt,
de8 die Biaume nicht in’ den Himmel wachsen, und gerade in den
letzten Jahren konnte man vielerorts feststellen, daf' klsine und
Mittelbetriobe, wenn sin sich den technischcn FErfordernissen au-
paBten, nicht nur konkurrenzfihig gegeniiber deu Grofibetrieben,
sondern denselben sogar teilweise iiberlegen waren. Die freie Wirt-
schaft und ihre ungehemmte, gesunde Entwickiung widerlegy hier
schlagend die M ar x’schen Ideen und Prophezeiungen. Sie wiirde
von solbst eine zweckmiBige Ausgestaltung und eine Gesundung im
Wirtschaftsleben herbcifithren. Die Zwang- und die Gemeinwirt-
schaft aber wird — konseguent durchgefithrt -—— uns mit allen Naoh-
teilen des GroBbetriebes begliicken, obne daB sie in der Lage wire,
die Vorteile desselben festzuhalten. Wird aber nur eine teilweise
Sozialisierung der groSten Betriebe vorgenommen, so wird sich
hieraus in allerniichster Frist zweifellos eine stark ansteigende Ren-
tahilitiit aller Mittel- und Kleinbetriebe ergeben. imd dieselben
werden sich schuell vermehren, ein erfreuliches, wenn auch nicht
gewolltes Ergebnis der Herabdriickung der Wirtschaftlichkeit im
GroBbetriebe durch Einfihrung der Sozialisierung.

DaB die fortschreitende Entwicklung der Technik uns den immer
mehr an Umfang zunehinenden GroBbetrieh aus wirtschaftlichen
Griinden bringen muBte, ersoheint uns houte selbstverstindlich. Zu
Zeiten des Kleinbetricbes, als das Handwerk noch goldenen Boden
hatte, hatto jeder Geselle die Méglichkeit, es einmal zum Meister
und Geschiiftsinhaber zu obringen. Kommuuistische Idern konnten
da nicht aufkommen. Sie sind uns erst zusammen rait dem Grof-

betriebe, in welchem der Arbeiter sich schon bald vor einer abge-

der Ertrigniese eine Aufbesserung der Gehilter und Lohne nicht | schlossenen, unselbstindigen Zukunft zu sehen”glaubte, erwachsen.
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angewandte Chemie.

Hier an der Wurzel des Ubels miissen wir anpacken, wenn wir des-
selben Herr werden wollen, und wenn es uns gelingen soll, die zerstéren-
den Aussténde und die zersetzenden und erbitternden Klassenkimpfe
zu beseitigen. Den GroSbetrieb, soweit er dem Klein- und Mittel-
betrieb uberlegen ist, sollen und wollen wir nicht zuriicksehrauben,
aber wohl sind wir in der Lage, durch technische Fortbildung unserer
Einrichtungen den Mittel- und Kleinbetrieben wieder erhohte Gel-
tung zu verschaffen. Ein Weg dazu ist beispielsweise der Anschlu
groBer Bezirke an elektrische UYberlandzentralen, und Sie sehen,
daB dicse Entwicklung zur Zeit des freien Spiels der Krifte schon
tiichtig im Gang war. Mit der Zeit werden so sicherlich zahlreiche
kleine wirtschaftliche Existenzen geschaffen und so vielen Volks.
angehdrigen durch eigence Tichtigkeit ein schnellerer Aufstieg zur
Selbstindigkeit ermdoglicht.

Auf der anderen Seite miissen wir im gleichen Sinne bemiiht sein,
die rechtliche Lage unserer Angesteliten und Arbeiter in bezug auf
die Betriebe, in denen sie beschéftigt sind, zu heben, das heiBt, wir
miissen versuchen, ihnen eine solche Stellung zu geben, die der Selb-
stindigkeit moglichst nahekommt, und die ihnen einen Anteil ge-
wihrt an dem Gedeihen und der Fortentwicklung des Unternehmens,
in dem sie titig sind. Und daB dies moglich war bei der jetzt so viel
gescholtenen freien Wirtschaftsform beweist die IThnen schon von
mir erwihnte Carl-Zeiss-Stiftung. Dort sind Angestellte und Arbeiter
Mitbesitzer des Zeiss-Werkes, und sie haben entsprechenden EinfluB
nicht nur auf die Gestaltung ihrer Geschicke, sondern auch des
ganzen Betriebes. Meines Erachtens kann es auch in einem gut
geleiteten GroBbetriebe nicht die geringste Schwierigkeit machen,
den Angestellten und Arbeitern diejenigen Rechte einzurdumen,
die ein Aktiondr besitzt. Ich lasse dabei unerértert, welche Abgren-
zungen gegeniiber den Besitzern erforderlich sind, solange das ganze
Vermdogen noch nicht ebenfalls der Arbeiterschaft und den Angestellten
gehort. Werden die Arbeiterrite in diesem Sinne ausgebaut, und
werden sie sich danach durch den eigenen Schaden der Verantwortung
gegeniiber ihrem Betriebe und der gesamten Volkswirtschaft hewuBt,
so konnte das nur uns allen zum Segen gereichen. Beziiglich der
Gemeinwirtschaft miissen wir uns dann soweit wie irgend mdglich
beschriinken und brauchten sie nur dort zur Anwendung zu bringen,
wo sowieso Wirtschaftsmonopole sich aus technischen oder geo-
logischen Griinden nicht vermeiden lassen. Uns allen aber wiirde
bald wieder mehr und leichter erkennbar, daB unsere wohl ver-
standenen Interessen parallel laufen, daB wir Glieder eines groSien
Ganzen und in unserem Wohlergehen auf das engste miteinander
verkniipft sind. Der Wiederaufbau unserer Wirtschaft aber ist mog-
lich, sobald Ruhe und Ordnung und das Interesse an der eigenen
Arbeit, wie sie die freie Wirtschaft verbiirgt, wieder Einkehr bei uns
gefunden hat.

Unsere soziale Gesetzgebung hat in den letzten Jahrzehnten viel
geleistet, aber sie muBte doch am letzten Ende versagen, weil sie ein
wesentliches psychologisches Moment vollig unberiicksichtigt ge-
lassen hat. Mit dem Entstehen der Fabriken und dem Anwachsen
der GroBbetriebe mufite eine Fortentwicklung unseres gesellschaft-
lichen Aufbaues Hand in Hand gehen. Unsere Arbeiter durften wir
gar nicht erst zu Proletariern werden lassen, — und heute muB es
unser Ziel sein: nicht zu Proletariern herabzusinken — zu Unter-
nehmern heraufzusteigen. Wenn in einem guten Heer jeder tiichtige
Soldat den Marschallstab im Tornister tragen soll, so muB im Er-
werbsleben jedem fleiBigen und befihigten Arbciter und Angesteliten
der Aufstieg bis zum Industriekapitin moglich sein; dann kann eine
innere Gesundung unseres Volkslebens nicht ausbleiben, und ist diese
erreicht, so brauchen wir auBenpolitische Schwierigkeiten und das
Gespenst einer drohenden Auswanderung nicht mehr zu fiirchten.

[A. 60.]
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Uber die Wirkung der atmosphirischen Einfliisse
auf Wolle und Tuche').
Von A. KErTESz, Mainkur.
(Eingeg. 14./4. 1919).

Sachverstindigen Beobachtern diirfte es schon aufgefallen sein,
daf8 die Bekleidungsstiicke vieler aus dem Felde heimkehrender

1) Die Ausfiihrungen wurden uns von Herrn Kertesz am
13./10. 1816 zugesandt und sollten bei der Tagung des Vereins
Deutscher Chemiker am 20.—22./10. 1916 zum Vortrag gelangen.
Auf Veranlassung der Militarverwaltung muBten sie jedoch bis
jetzt zurickgestellt werden.

Krieger ihr Aussehen sehr stark verindert haben, und zwar in der
Richtung, daB die obere Wollschicht der Tuche ganz verschwunden
ist, die Fadenbindung hervortritt, und sie mehr das Aussehen von
stark abgetragenen Baumwollstoffen erlangt haben.

Nach dem Stand unserer bisherigen Erfahrungen konnten die
Ursachen dieser Verinderung in folgendem angenommen werden:

1. daB die zur Verwendung gelangten Rohstoffe minderwertig
waren;

2. daB die Wolle beim Firben oder sonstigem: Aufarbeiten ge-
litten hat;

3. daB die Stoffe durch im Felde vorwaltende besondere Umstiinde
wie beispielsweise durch Gase, Diinste beeinfluBt worden sind, und
schlieBlich

4., daB der Fehler durch zu starkes oder zu alkalisches Dimpfen
beim Desinfizieren aufgetreten ist.

Besonders der letztere Fall war sehr naheliegend, da die Tuche
durch die in den Kleidungsstiicken befindlichen Schmutz- und
Erdreste beim Dimpfen leicht alkalisch werden, und diese wenn auch
geringe Alkalitit die Wolle wie die Farbung schidlich beeinflussen.

Bei der vorgenommenen Priifung hunderter, den verschiedenen
Lazaretten entnommenen Kleidungsstiicke ergab es sich jedoch, da
die auffillige Beschiddigung nicht durch die oben crwihnten Ur-
stinde bewirkt sein konnte, denn sie zeigte sich auch in den Fillen,
wo schlechterdingd gar keine Anhaltspunkte fiir die eine oder andere
Annahme vorlagen.

Die weiterhin vorgenommenen Versuche ergaben dann einwand-
frei, daB die Verinderung der Tuche, soweit.es sich um das Abschaben
der oberen Wollschicht handelt, in erster Linie auf die Wirkung
atmosphirischer Einflisse auf die Wolle zuriickzufiihren ist, und daB
die zu beobachtenden Unterschiede wohl nur daher riithren, da8 die
Trédger und so auch die Bekleidung in sehr verschiedenem Grade
dem Licht und Wetter ausgesetzt gewesen sind. Die bisherige An-
nahme, daB die starke Veranderung der Tuche ein Zeichen fiir die
Strapazen und Anstrengungen sei, denen-der Triger ausgesetzt war,
ist nicht mehr aufrechtzuerhslten, wenigstens in dieser allgemeinen
Form nicht. Die Verinderung ist vielmehr als ein genauer MaBstab
fiir die Aufenthaltsdauer des Betreffenden in der freien Luft anzusehen.

Wenn der Fehler frither nicht in gleichem MaBe beobachtet
wurde, 80 kann es daran liegen, daB es nur selten vorkommt, daB die
Bekleidungsstiicke so lange andauernd den direkten atmospharischen
Einfliissen ausgesetzt sind, und so jetzt Wirkungen nach Monaten
auftreten wie sonst nach Jahren, und ferner auch daran, daB die
Fehler alle fast immer auf die allgemeine Abnutzung geschoben
wurden.

Die Wahrnehmung, daB die atmosphirischen Einfliisse eine
starke Wirkung auf die Wolle ausiiben konnen, verdanken wir der
Firma A. Rechberg in Hersfeld. Diese fand im Jahre 1913 gelegent-
lich einer lingeren Exponierung feldgrauer Tuche, bei welchen ein
Teil mit weier und der andere Teil mit chromierter Wolle meliert
waren, daB die weile Wolle in der Melange mit der Zeit miirbe wurde
und herausfiel, wilhrend die chromierte Wolle standhielt. Die Firma
meldete das Verfahren zur Vorbehandlung der mit Kiipenfarbstoffen
zu farbenden Wolle mit Chromsalzen zum Patent an und erhielt da-
rauf das Patent Nr. 286 340 vom 14./12. 1913.

Die von mir auf dieser Grundlage vorgenommenen Versuche
bestiitigten die Wahrnehmung der Firma Rechberg in vollem MaBe,
und zwar zeigte es sich, daB die Wolle durch das Aussetzen an der
Luft nach lingerer Zeit miirbe wird und spiter ganz zerfillt. Der
Zerfall tritt dann am stirksten ein, wenn die Wolle ihren urspriing-
lichen Charakter besitzt. Bei weiBer gewaschener Wolle ist der
Zerfall am stiirksten, bei gefiirbter Wolle geringer und bei mit Chrom-
salzen behandelter Wolle am geringsten. Saure Salze, Alaun- oder
Kisensalze wirken wohl vorbeugend auf den Zerfall, aber nicht in
gleich giinstigem MaBe wie Chromsalze. Jedoch auch diese heben
die Einwirkung des Lichtes nicht auf, sie wirken nur auf den Proze8
verlangsamend ein. Dié Sommermonate mit viel Sonnenschcin
wirken am stirksten. Am klarsten kann man die Wirkung sechen,
wenn ein aus dunklen Firbungen und weiler Wolle meliertes Tuch
einige Monate dem Licht und Wetter ausgesetzt und genau beob-
achtet wird. Das Tuch fingt nach 3—4 Monaten an, immer dunkler
und dunkler zu werden, was nur daher kommt, da8 die weiBo Wolle
aus der Melange herausfillt, und nach einigen weiteren Monaten
ist das Tuch ganz miirbe und morsch geworden.

Bei der Prifung der im Felde getragenen Kleidungsstiicke dringt
sich der naheliegende Gedanke auf, daB die oben erwiihnte starke
Verinderung der Tuche auch hier auf die gleiche Wirkung des Sonnen-
lichtes oder des Wetters zuriickzufithren sein konnte.





